附件2
海南省工程建设质量管理小组活动管理办法

第一章 总则
第一条 为规范海南省工程建设质量管理小组（以下简称QC小组）活动，引导QC小组活动健康发展，调动广大建筑业企业有关人员参与QC小组活动的积极性，参与质量创新和持续改进活动，进一步提升海南省工程建设行业全面质量管理理念，保证QC小组活动科学、有效、高质量开展，按照中国质量协会现行《质量管理小组活动准则》及中国建筑业协会、中国施工企业管理协会QC小组活动要求，结合我省实际制定本办法。
第二条 QC小组活动坚持公开、公正、公平、科学的原则，提倡和坚持“小、实、活、新”的活动特点，采用成果内容材料评审和发表评审相结合的形式，选拔出改进质量、降低消耗、改善环境、提高组织绩效的优秀成果。
第三条 海南省工程建设QC小组活动由海南省建筑业协会组织实施，本着企业自愿申报和优中选优的原则在会员单位间进行。
第四条 采用培训、指导和成果评审的形式推动和开展QC小组活动，成果评审每年开展一次。
第五条 为加强企业QC小组人才队伍建设，培育更多的QC小组活动骨干人才，我协会面向会员单位中相关质量管理工作人员，每年举办一至两次QC小组活动推进培训班，培训完成考试合格者可成立QC小组，组织本单位成果参加海南省工程建设QC小组活动。
第六条 本办法适用于建筑施工、建筑安装、装饰装修、市政公用、建设机械、公路桥梁、水利水电、电力、园林、港口航道等工程建设行业。

第二章 申报条件和申报材料
第七条 申报条件
（一）已按规定组建QC小组，注册登记课题；
（二）小组活动效果显著，具有科技含量和较高的推广应用价值，取得了一定的经济社会效益；
（三）活动结束日期与报名截止日期的时间间隔不超过两年；
（四）小组成员人数在10人以内；
（五）同一小组成果往年已申报过的不能重复申报。
第八条 申报材料
（一）申报成果目录表（附件1）；
（二）海南省工程建设QC小组活动成果报告单（附件2）；
（三）课题成果资料评价表（附件3、附件4）；   
（四）QC小组活动成果资料（ word 版和现场发布PPT）；
申报资料不齐全、不符合要求或逾期申报的QC小组活动成果，海南建筑业协会有权拒绝申报。

第三章 评审程序
第九条 参加QC小组评审活动须经过报名、资料审核、成果材料评审和发表评审等四个环节：
（一）报名：QC小组评审活动应遵循自愿原则进行报名；
（二）资料审核：审核材料的合规性、完整性，不符合要求的予以淘汰；
（三）成果材料评审：海南省建筑业协会组织评审专家组按照《问题解决型课题成果资料评价表》及《创新型课题成果资料评价表》对活动成果内容进行评审；
（四）发表评审：海南省建筑业协会组织召开工程建设QC小组活动成果发表会，各QC小组派成员代表按照报名时提供的PPT进行成果发表，评审组按照发表评分标准进行评审；
第十条 成果发表人员必须为小组成员，没有进行成果发表或未按要求完成发表的小组，视同放弃。

第四章 评审标准及奖项设置
第十一条 评审贯彻执行《质量管理小组活动准则》（中质协T/CAQ10201）最新标准。
第十二条 海南省工程建设QC小组活动成果评审设立一、二、三等奖，由海南省建筑业协会审定，最终获奖数量依据本年度竞赛情况确定。
第十三条 评审严格按“评审标准”对QC 小组活动的真实性、科学性、有效性、先进性和创新性进行综合评价。
第十四条 成果评审方法如下：
（一）评委按QC小组活动“问题解决型”课题成果资料评价表（详见附件3）、“创新型”课题成果资料评价表（详见附件4）对成果资料打分。
（二）去除本组评委最高分和最低分，取其余分数的平均值作为成果资料评审成绩，成果资料评审成绩在成果发表评审结束前不公布。
（三）成果发表评审在QC小组成果交流会上进行，参加发表评审的QC小组成果确定方式如下：
1.申报单位自主选择参加发表或交流，评审的成果由各单位在提交成果申报资料时在《申报成果汇总表》和《报名表》中予以确认。
[bookmark: _GoBack]2.对成果资料评审成绩排名在成果总数前10%以内的成果，如申报单位未自主推荐其参加发表评审的，由评审委员会推荐参加发表评审。如申报单位放弃该成果参加发表评审的，由评审委员会根据资料评审排名推荐其他成果参加。
（四）成果发表评审方法如下：
1.QC小组按通知时间参加成果交流会，并按指定程序抽签决定发表顺序。
2.QC小组按《QC小组成果发表规则》以多媒体投影等方式发表成果。
3.评委按QC小组活动成果发表评审标准进行评分。
4.每个成果发表完毕后，公布上一个发表成果的评审总成绩。在总成绩中，资料评审成绩占80%，发表评审成绩占20%。
5.成果排名和评审等级的确定
（1）一类成果、二类成果、三类成果数量分别不超成果总数的15%、35%、20%。
（2）一类成果从参加发表评审的成果中产生，其排名由成果评审总成绩决定。
（3）二类成果、三类成果根据资料评审成绩划分决定，资料评审成绩不排名、不另行公布。

第五章 专家构成
第十五条 评审专家应具有五年以上质量管理及QC小组活动评审工作经历；中级以上职称；熟悉质量管理理论和方法，熟悉工程建设行业特点；取得国家级相关推进培训资格，并加入海南省工程建设QC小组活动专家库（以下简称“专家库”）。
第十六条 评审专家在专家库中随机抽取，每组设组长1人，组员不少于7人，分组评审的，每组评委不少于5人。
第十七条 评审前由海南省建筑业协会组织具有丰富经验的国家高级专家进行前期评审培训，培训内容为评分细则、标准。

第六章 表彰和奖励
第十八条 获得一类成果、二类成果和三类成果的小组，由省建筑业协会发文通报表扬，颁发证书。其中，二类成果及以上择优推荐参评国家级工程建设QC活动。
第十九条  海南省工程建设优秀QC小组所在企业或工程项目部，在申报企业信用评价、优质工程或在相关业绩考核时可适当加分。
第二十条  各单位可依据国家有关规定并结合本单位实际情况，向持续开展活动、成效显著的质量管理小组和个人给予相应的奖励。

第七章 活动纪律
第二十一条  对弄虚作假或抄袭套用他人成果的小组及骗取荣誉者，经查实后，取消其荣誉，并视情节轻重给予申报单位警示或三年内不得申报海南省工程建设优秀QC 小组。
第二十二条  海南省工程建设优秀QC小组评审委员会专家及有关人员，要秉公办事，廉洁自律，对违反相关规定者，将视情况进行批评教育或将其从专家库内除名。

第八章  附则
第二十三条  本办法自公布之日起施行。
第二十四条  本办法由海南省建筑业协会负责解释。





